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������������ ����������� � ����������� ��������� � ��������� ���������� 
�� �������� ��������� �� ������� ������������ ����������� ������������ 
����� ������-���� ������ ������������ ��������� ������� �����-���� �����, 
����������, �������, ������� ��� ������� ������, ��� � ��������� ����������� 
������ ��� �������. ������, ���������� � ���� ����������, �� ����������� 
�������� ������� ��������� ����������� ������������ ����� �� 
���������� �������, ������� �������, ����������� ������������ ����� ��� 
����������-������ ���. 
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НАВСТРЕЧУ 
УСТОЙЧИВОМУ 
РАЗВИТИЮ ГОРОДОВ

�������� �� ��������, ��� 50% 
��������� ���� ��������� � �������, 
� � 2030 ���� ���� ���������� ����� 
������� �� 60%, ����� �� ���������� 
�������� ����� �������� ��� 
��������� � �������. ������ - ��� 
������������ ��������� 
������������������, 
��������������� ���������� � 
���������� ��������������, 
��������� ������ �� ������������ � 
���������� ��������.

�������� �������� ����������� 
����������� ������������ ����� 
�� ����������� ��������, 
������������� «�������, �������� 
�� �����»,��������, ��� ��� 
���������� ������������ � 
�������� ������ ����� ������������� 
�������� ������������, ��������� � 
������������ ����������� ��������. 
������ ������������� 
������������, ���������� 
������������ ���������� � 
�������� �����, ������������ 
������������ ���������, ������ 
��������� ������� ������� ������ � 
���������� ��������� ��������� 
����������� ��������� ����������� 
������������� ������������ 
���������� �������� �������.
����������, ���������� 

������������� ������������� � 
�������� ����������� ��������� 
�����������, ������� ����� 
�������������� � ������������� � 
�������� �������. ��� ����� �� 
���������� ����� �����, 
����������� �������, ������� � 
�������������� ���������� 
�������� �������� � �������� 
��������� �����������, ��� ����� 
������������ �������������� 
��������������.

������  ���� �� ������ ������� � 
����� ����������� ��������, ������� 
������������ ���� ��� � ������� 
����������� ��������, ��������, ��� 
«������ � ���������� ����� ��� 
���������� ����� ��������». ��� 
��������� ������� ��������� 
����������� ������� � ������ 
��������� �������� � �������� 
����������� ���������, � ����� 
�������������� ��������������� 
���� ������������ �� ������ 
�����������. ��� ����� 
���������������� �������� ��� 
���������� ����� ������� ������� 
�������������� ������� � 
����������� �������� �������.

«���������� ����������������� 
���� � ������ ������», � ���������� 

� ������� «���, ������� �������», 
��������������  � ������ ��������� 
������, ������� ��������� ������� 
���.  �������� �� ������������ 
�������� �� ��������� ����, ����� 
������ ����� �������� �� ������� 
����������, � ������ ������� �� 
����� � ��������� ������� ��� ��� 
�� �������������. ��� ����� 
�������� � ������ �� �������� ���� � 
����������� ����, ��� ���� �� ������ 
� ������ ���� ������������ 
��������� ��������������, ������� 
���������� �����������.

�� ������ ������� ������ � �������  
�������� ������������ ����������, 
������������������ � 
��������������, ���, ��� ��� ����, 
��� ������ ����������� � �����, 
����������� ��� ������� 
��������� ��������, ��������� � 
������ � ��������� �������. ��� 
����������� ������ �� �������� 
�������� �������. ������ ����� � 
������ ����� ����� ������������.
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� 2012 ���� ���-������� ����������� 
�������������� ��� ��������� 
������������ �������. ���� ����������, 
��������� ��� ������ �������������� 
������, ������������� �������������� 
�������� � «������� �������������� 
������». � 2013 ���� ���-������� 
�������� �������������� ������� �� 
������� ������� � ����������� ������� 
������ ���������� ��������������� 
���������� �������������� ��� �������. 
���� � ������ ����, ����������� 
�������, ������ ������, ��� �������� �� 
������ �� ��������� � �������. � 
���������, ���� ��� � ���, ��� �������� 
�������� ����� �������, � ����� 
���������� ��������� ������������� 
��� ��� ���� �������� � ��������� � 
��������� ����������� 
��������������� ����� ������������.

� ���������� ���� �������� ���-������� 
������������� ������ �������������� 
������ � ���������� «���������� �� 
��������� ��������������� �������» ¹. 
��� ���������� � �� ������ ������ � 
���������, �� � ������������ ������, 
������ ������� �� �������� � 
������������� �����, ����� � ������ 
���, ����������� ������������� 
���������� � �������� ������� 
����������. ��� ����� ������ ��� 
����������� ����� � �����, ������� 
������������ ���������� ��������, 
���������� �� ����������� ������, 
������� ����������� ��������� 
������� � ������������ ������ - 
����������� � ���������.

¹ ����� ������������ ���������� ���.
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50%

75%

100%

25%

50%

75%

100%

25%

Аккра (Гана) 39,4%

Богота (Колумбия) 44,6%44.6%

39.4%
ИНДЕКС БЛАГОСОСТОЯНИЯ

ИНДЕКС БЛАГОСОСТОЯНИЯ

�������� � ��� ����������� ������ � �� ������ ������ �� ��������� 
������� ��� ������������� ������������ �������������� ������ � 
�����������. ��� ���������� �������� ������ ������������ ��� �������� 
��������� �������:

����� ��������� ������� ������������

�� ��� ��������� ��������������� � ������� �������

����� ������� ������� �������� � �����������

����� ������� �������� ���������

���������� ���-������� �� ��������� �������������� ������� (���) 
�������� ��������� ������ ��������� ������ ��� ����������� ��������. ��� 
�� ������ �������� �� ���������� ����� ���������� ������ � ��������� �� 
������������ ��������, �� ��������� ��������� �������, � ����� ������� � 
������������ ���������������� �������� �������� ����������� � 
������������� ������� �������������, ����� �������� �������������� 
����� �������.

����� �������, ��� ����� ������, ������������� � ��������������� 
������ � �������, ����� ��������� ������ ������� �� ���������� 
��������. ��� ����� ������ ������������ ���� � ���� ��������.



1  � �������� ������ ��������� ��� �����������:

 

 

2  ������������� �����������, ���������� �� ���������������� �������

 

 

 

 

3  ���������, �������������� ����������

 

 

 

ЗАЧЕМ 
ИСПОЛЬЗОВАТЬ 
СИСТЕМУ ИБГ

��� ���������� ���������� � ��������� ������ �� ���������� �������� �������. 
��� �������� ��������� ������� ����� ������ ���������� �������� ����������� 
���������:

��� ������ ���������� ��� ������ ��������� ������� � ��������� � ������� 
�������� �� ���� ����

��� ��������� � �������� ����������� �������������� ��������, � ������������ 
� ������� ������ � ���������� ������������ � ������� ��� ������������� 
������������. ����� ����������� ������������ ��� ��������� ��������� � 
��������� ������� � ��������� �������� ��������������

��� �������� ������������� ����������������� ��������� � 
���������������� �������

��� ���������� �� ����������� ���������� ������������ � �������

��� ���������� ������ � ��������� ����������� ������

��� ���������� ������� ��� �������������� �������� �� ������� ������

��� ��������� ����������� ����������� ������������ �������� �� ��������� 
���������� ��������������

��� ��������� ������� ���������� ���� � ������, ������� ������������ 
���������� ��������, ���������� �� ����������� ������, � ���������� 
������������ ������

������������� �������� ����� ��������������� ����������� �������������� 
�������� �� ����� ������� �������������� �������
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4  ��������������� ���������� �������� �������

 

 

50%

75%

100%

25%

50%

75%

100%

25%

41.9%44.9%

Гватемала 
(Гватемала) 44,9%

ИНДЕКС БЛАГОСОСТОЯНИЯ

Кито 
(Эквадор) 41,9%

ИНДЕКС БЛАГОСОСТОЯНИЯ

��� � ��������� ���������� ���������� ����������� ��������� �������� �� ���� �������. 

���������� ������������ ������� � �������� �������� ����������� ��������� �������� ��������������� 
��������������� ���� ������������, ������� ����� �������� ����������� ��������� ����������� �������������� 
����� ������.

� �����, ��� ������������� ���������� �� ������������� � �������� �������, ��� ������ ����� ��� �������� 
������� �� ������� ������ � �������� ������������ �������� ��������.

��� ������������� ���������� �� ������ �������� � ������� �������, ��������� ����� ����� �������������� 
�������� ������ � ����� ���������� �������� �������, ������� ��������� ������������ �������� ������ � �������� 
������� ���������� ��������.

ГИБКАЯ СТРУКТУРА ДЛЯ МОНИТОРИНГА

��� � ��� �� ������ �������� 
���������, � ����� ���������, 
������� ������������� ������� 
����������� ������������ �� 
����������� ����������� � 
���������� �������� ������ � 
������������ � �� �������� � 
�������������. � ������ ����� 
������� ������� ��� ��������� 
������� �������. ��-������, ��� 
������ ���������� ��� ����������� 
�������������, � ������� ������ 
����� ����� ������� ���� ��������� 
� ������� ������������ � ��������� 
� ������� �������� �� ����� ����. 
��-������, ��� ��������� ��� 
���������� �������������� ��������, 
������������ ������ � 
���������� � ������� ��� 

������������� ������������ � 
�������������� ��� ��������� 
��������� � ��������� ������� � 
��������� ������������ 
�������������� ������.

�������������, ��� ���������� 
��������: �� ������� ������ -  
��������� ������������ ��� 
���������� ���������, � �� 
����������� ������ � ����������� 
����������� ���������� 
������������� �������� 
����������������� ������. ���� 
��������� ������ �������� 
��������� ��� ��������� � ������ 
������������� ����������� ������, 
� ����� �������� � ��������, 
������� ��� ��������� ���������.

������ �������������� ������� 
���������� ��� ������������� 
�����������, ������� ������� ��� 
���� �������, � ��������� � �������� 
��������� ��� ������������� / 
����������� ����������������� 
������� � ��� ���������. 
����������� ������ ������� 
��������������� ������ �� 
������������ � ����������� �������, 
������� ��������� ��� ���������� 
��������������� ��������������� 
�������� � ��������� ������������-
��������� ������������� 
����������� ����������.



 

Ежегодный глобальный 
рейтинг городов 

ПОЭТАПНЫЙ 
ПОДХОД К ИЗМЕРЕНИЮ 
ИНДЕКСА ИБГ

Глобальный 
рейтинг 
городов
Глобальный 
и региональный 
мониторинг

Базовый 
индекс ИБГ
Первичная 
диагностика 
для сравнений 
на международном 
уровне

Расширенный 
индекс ИБГ
Углубленная 
диагностика 
для сравнений 
на национальном 
уровне  

Ситуационный 
индекс ИБГ
Национальная 
городская политика 
и инструмент городского 
мониторинга  

Доклад ИБГ.
План действий

Доклад ИБГ.
Рекомендации

Доклад о 
состоянии 
городов

ИННОВАЦИОННАЯ МЕТОДОЛОГИЯ 
НА   ОСНОВЕ ПРОСТРАНСТВЕННОГО АНАЛИЗА

���������, ������������ � ��������� 
������ ����� ������������������ 
�������������� ��� ����������� 
�������� ������������� �� ����������. 
� ����� ��������� ������, ��������, 
������������� � ����������������� 
������, ���-������� �������� � ������ 
��� ������ ���������, ������������ 
���������������� ���������� � ������ 
� ��������� ������� ��������������.

�� ������ ���-�������, ���������� 
����������� ���� � ������������ 
����������� ������������� � 
��������������� ������. ��� �������, 
����� ����������� � ������������ 
������ � ����� ������� ��������� 
����� � �������� �������������� 
������������ ����� ��������������� 
������������� ������� �����. 
��������, � �������� � ������ 
��������� ���� ���� ���������� � 
������� �������� �� ��������� � 
������ ��������� �������������. ��� 
��������� ����� ������������� ������� 
��������� ������ ���-������� ������� 

������� ����������, ��������� �� ���� 
����������: ������� �����, 
���������� ��� �����, ��������� ���� 
� ��������� ������������.

����� �������� ������ ���������� � 
���,��� ����� � ����� �����, ��������� 
������������������� ������, 
���������� ���������� � ������� 
����������, ������ ����������� 
������������������ ����������� 
����������. ��������������� 
����������������� ������ 
������������� ��������� ����������� 
���������� ��� �������� ������� � 
������������� �������� �� ������� 
������ � � ����������� ����� ��������, 
����������� �������� � ������ ���.

������������������� ���������� 
������ ���� �������� ���������� 
������, ����� ������������� 
������������ ����� ������ ����� 
�������� �������.
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������������: ������ ��� 
������������ �������� � ���������� 
��������������� ������������ ��������� 
��������. ����, ������������� �� �������� 
�������, �������� ������ ��� �������� 
������������� ������� ������������ 
����� ������� � �����, ������� ��� 
������� � ��� ����� ������������ ������� 
�������

�������������: ������ ��� 
������������� ���������� �� 
������������ � ������������� �������, 
������������ ����� ����� �������������� 
���������������, ���������� ������, 
������� �������� ���������� ������������� 
�������� � ������ ���������� ��������. 
��������� ���� ����� ����������, ����� 
�������������� ��� ������ �������� 
����� ��������� � ����� ������ 
��������������, � ���������� ������� ��� 
����� ������������ �������� �������. 
������� �������� �������� ��������� 
�����������.

���������: ������ ��� 
������������� ���������� �� ������ 
������, �, ����� ��������, �� ������ 
������. ��� ���������� ����� 
�������� �������� ��� ��������� 
�������� ������� �� ������� ������ � 
�������� ������������ �������� 
��������, ����� ��� ��������� 
���������� ���������������� � ������ 
����������, ���������� ��������� 
���������� � ��������� ���������� 
������������.

МАСШТАБЫ ИНДЕКСА ИБГ

Глобальный 
мониторинговый 
инструмент

Национальная 
инициатива

Мегагородские 
стратегии

Городская 
политика

МНОГОУРОВНЕВАЯ МЕТОДОЛОГИЯ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ

��� ������������ �� ������ 
������������ � ������������ 
������� ������ ������������ 
������� � ����������� ��� ����� 
��������� ��������������� ������� 
� ����� ������ ����������� ����� � 
������������.

� ���� ������� ��� ������������ 
���������� � ���������� 
��������������� ������������ 
��������� ���������. ����, 
����������� �������, �������� 
����������, ����� ��������� 
������������� ������� 
������������ ����� ������� � �����, 
������� ��� ������� � � ������ 
������������ ������� �������. ��� 
�������� ���������� ������������ 
������� � ��������� ��������� 

������� � ���������� 
��������������� ����� ����� 
������������ � ������������ 
���������.

� ������ ������� ��� ������������� 
���������� �� ������������ � 
������������� �������, ������������ 
����� ����� �������������� 
�������� ������ � ���������� 
������� ������������ ���������� � 
������������� �������� � ������ 
���������� ��������. ������������� 
��� ����� ����������, ����� 
�������������� ��� ������ 
�������� ����� ��������� � ����� 
������ ��������������, � ���������� 
������� ��� ����� ������������ 
�������� �������.

� �����, ��� ������������� 
���������� �� ������ ������, �, 
����� ��������, �� ������ �������. 
��� ���������� ����� �������� 
�������� ��� ��������� �������� 
������� �� ������� ������ � 
�������� ������������ �������� 
��������, ����� ��� ��������� 
���������� ���������������� � 
������ ����������, ������������� 
��������� ��������� � �������� 
������� ������������ ��� 
���������������, ���������� 
������������� �������� � 
��������� �������� ����� � �����.



Что делает города 
устойчивыми

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Характеристики 
состояния города

����������� ���� ������� � 
�����������, ����������� � 
���������� �����. 

��������������� ������.

�������������� ������������ 
�����������

���������� ������������ 
�����������

������������� ���������� 
��������� �������� ��� �������� 
����

������������� ������� ��� 
������������� �����������

������ ��������� ���������

�������������� ����������� 
����������

������ ��������� �����������

СТРУКТУРА, ПРОДВИГАЮЩАЯ ИНТЕГРАЦИЮ

�� ���� � ��������� ������������� 
������������� ��� ����������� 
�������������� � ��������� ������� 
����� ��� ����� ����������� 
����������� ��� ���������� 
����������� �� ���������� �����. ��� 
������������� ��� ��������������, 
�������� ��������������� ��������� � 
��������� �� ��������.

������� ������������� ��������, 
������ ��� ��������� ��������� 
������� ������������ ������������� � 
��������������� ������� � ����� ����� 
�����������; ��� ����� ����� 
���������� ���������� ����������� 
��������� �������� �� ���� �������.

����������� ������ �������������� 
������� � ���������������� �������� 
����������� ������������ �������� 
���������������, ��������������� 
��������, ������� ����� �������� 
����������� ��������� ���������� 
�������������� ��� ����� ������.

� ��� �� ����� ���� ������� ���� 
������ «��������� ���� ���-�������» 
��� ����, ����� ������������������ 
����������� ���������� ���������� � 
����� ������������������ �������. 
���-������� ����� ������������ � 
���������� ������������� ��� 
���������� ������� 
������������������� ������ � 
������������� ���������� ����� � 
�������������� �����.
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ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА СИСТЕМЫ ИБГ
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���������� ��������� ����������� 
��� ���� 11 ��� � ����� ��������� 
�������� �������

���-������� ���������� 
������������ � ������� ������� 
������ ������� ���������� �� 
��������� �������������� ������� 
(���) � �������� ���������� 
��������� ����������� ����������� 
���� 11 ����� � ������� ����������� 
�������� ��� � ������ ��� � 
��������� �����������.

�� �������, ����� ����� ����� 
�����������, ����������� � ��������� 
�����, ����� �������� �� ������� 
������ ����� �� ������ ����� � 
��������� ��������� � ������� 
����������� �� ������ � ���������� 
������.

������, ������� ��������� ����, 
������ ��������, ������������ � 
�������������� �����, ���������, 
���������� � ������������ � 
���������, ����������� ��� � �� 
�������� � ���������� ���� 11 � 
������� ����������� �������� (���).

����� ��������� ��� ����� 
������������� ��� ���������� ���� 
11 � �������� ���������� ������ 
����������� ���, ������� ����� 
��������� ���������

���������� ��������� ������ � ������. 
��� ���������� ��������� ������ �� 
���������� �������� �������, ��� 
��������� ���������� � �������� 
��������� ������� �������� ������. 
��������� ��� ���������� �������, ����� 
���������� ����������������� ��������� 
��������� ����� � ����������� ���� 11.

������������� ������ �������� 
��������� ������. � �������� ���������� 
������� ��� ��������� ����� ������ 
������������� � ��������� �������� 
������. ��� �������� ������� � 
������������ ������� ������ ������� 
�������, � ������� ������ � ���������� 
������ �������� ������������, 
�����������, ����������� � 
�����������. � �� �� ����� ������ � 
���������� ����� ���� �������� � ���� 
���������� ���� � ��������.

������������� ����������� ���������� 
��� ��������, ������������� � 
����������� �����������. ����������� 
��� ���������� ������ �������� � 
��������� �������� ��������������, 
������� ��������� ���������� ��������� 
����������. ��� ����� �������� 
�������� ��� �������� ����������� 
��������� �����������. ������������ 
������������� ����� ������������ 
�������� � ���������� ������������ � 
�����������.

��������� �������� ������ � 
����������. ��������� ��� ��������� 
������� ��������� ������� ������ � 
����������, ��� ������ ����� ��� 
����������� ��������� �����, ��������� 
�������, ���������� ��������� ��� 
��������� � ����������� ���������.

������� ���������� ��������� ��� 
�������������. ��� ���������� 
���������� ���������, � ������� ������� 
����� ������������ ������ �������� � 
������������� �����. ��� ����������� �� 
���� ������������� ������������ 
�����������, ��������������� �� �����.

���������� ���������� ����������� 
�������� �������. ��� ��������� 
��������� ��������� ���������� 
����������� �������� �������, ����� 
��������� ��������� ��������� ��� ��� 
���������� � ��������� ����������� 
����� (��������, ������������, 
������������ � ������������). ������� 
���� � ���������� ��� ��������� ��, 
����� ��������� ��������������� 
�������� � ���� �� ����������� 
���������.

������������� ���������� �� 
����������� ������ ���������� ��� 
���������� �������� � ����������. 
��� � ��� ������ � ��������� � 
������������ ������, �������� 
����������� ��� ���������� �������� � 
������������ �� ������ ������ ������ � 
�����������.

������� ������� � ������������ 
��������� �����������. ��������� ��� 
���� ������� � ������������ ������� 
������ ����������� ��������� 
����������� ��������� ����������� � 
��������� ������� ����������� 
����������. � �� �� ����� ��� �������� 
���������� ���������� �����������, 
������� ��������� ������������ ������ 
��� ������������ � ���������� ����������

5  

6

7  

8  



��� ���������� ������������ 
���������� �������� ��������������, 
������� ����������� � 
�������������� �������� 
����������� ����� ��������� 
��������� �������� �������: 
������������� ������ ���-������� 
�������� ��������� ����������������, 
��������� ��������� � ��������� 
������������.

�������� ������ �������� �������� 
������������ ������������ 
������������ ����� � ������������ 
�������������, ������� ������ ���� 
������������� � ����������� � 
���������� ����������� �������. ��� 
���������� ��� ������������, ������� 
����� ������ ������� �������� 
������� ��������������, ����� ��� 
�������� �������� ��������� � 
����������� ���������� ���������� 
������������, ��������������� 
��������� �������� �����������, 
�������� ����� ������� ��� 
���������� ����������� 
������������ � ���������� 
����������������.

������ � ��������� ������������ 
����������� � ��������������� 
������ ��������� ���������, � ����� 
���������� � ���������, � ������ 
������������ ��������������� ��� 
���������� ���������. ���������� 
�� ��������� �������������� ������� 
�������� ����������� 
��������������, ����� ��� ������� 
���������� ����������������, 
��������� � ������������������, 
������������ ���� � ������� � 
�����������, � ����� ��������������� 
� ����������� ������������� 
��������� ��������.

��� ���������� ������������� 
��������, ��������� ������ ������� 
� ������������ �������������� 
����������� ����� �� ���������� 
������, ������� ����� ������������� 
������������� ����������� � 
�������, ���������� ��������� ����� 
�������. ��� ��������� ����� 
������������� � ������������ ����, � 
�� �� ����� ����������� ������� 
���������� � �������� ����� ������� 
��������������� ��������.
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КАРТА ГОРОДОВ ИБГ

��� ��� ����������� ���� 
������������� � ����� ��� 
400 ������� �� ����� ����, � � 
�������� ��������� ����������� ��� 
�������� ����������� ����� 
���������� ���������� ����������� 
����������� ���� 11 ���.

������
������� ������ ��� ����������  � 
������� ���������� �������. 
���������� �� 50 ������� 
�������� ������� ��������� 
������ ���������������� 
�����������. ���������� ������� 
� ������������ ��������� 
�������� � ����������� � 
��������� ������.

�������
������������ �������� ���� 
(���������) � ������������ 
�������� ��������������� � 
���������� �������� ����������� 
���������� � ����� ��� 130 
�������.

��������
� ������ ������������� ����� 
�������� � ����� ���������������� 
������� ��� ���������� ���������� 
����������� �������� ������� � 10 
������������� ������������ � 23 
�������.

��������, �������, ������, ����
������� � ����������� ������ ��� ��� ������ � 
������� ���������, ����, ��������, ���� � ������. �� 
��� ����� ���������� ����������� � �������� �������� 
������ � ����������������� ���������. ������ 
���������� �������� (���) � ���� �������� ��������� 
������� � ������������ ��� � ���� ������� ��������� 
�������. ������������ ���������, � ����� �������� 
���������������� �� ���� �������.



A T O O L T O M E A S U R E

S U S T

.

�������
������ �����, �������, �������, 
������ � ������ �������� ������ 
��� � ���� ������. ����� ��������� 
�������� �������� ��������� ������� 
������������ ��� ����������� 
����������� ��� �� ���� ������.

�������
������������ ���������� ��������, 
��������� � ������������ 
������������� ��������� ��� � 2-� 
������� (�����-����� � ������) � 
������ ������������ ��������� 
������������. ��� ������������� � 
��������� ������� � ��������� 
��������� �������.
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���������� ������
��������� «������ ��������», 
����������� ������������ 
���������� ������, ��������������� 
�������� ������������ ����������� 
��� ����������� ��������, 
���������� �� ����������� ������, 
����� ������� 17 ������� ����� 
������������, ������������ 
�������������� � �������������.




